PANEVEZIO MOKYMO CENTRO
TARYBOS (KOLEGIALAUS VALDYMO ORGANO) POSEDZIO
PROTOKOLAS

2024 m. geguzés 10 d. Nr. V8-2
Paneveézys

Tarybos (kolegialaus valdymo organo) posédis vyko 2024 m. geguzés 10 d., 13.00 val.,
elektroniniu (nuotoliniu) budu.

Posédzio pirmininkas ir sekretorius — Monika Miniotaité, Panevézio mokymo centro
Tarybos pirmininke, PanevéZzio plétros agentiiros direktore.

Posédyje dalyvauja Tarybos (kolegialaus valdymo organo) nariai: Asta Malciauskiené,
Panevézio Svietimo centro direktoré, Jaunius Kavaliauskas, Panevézio miesto savivaldybés
administracijos projekty ir techninés prieziiiros vadovas, Monika Miniotaité, VS] PanevéZzio plétros
agentiiros direktore, Justina Civilyté, Panevézio mokymo centro projekty ir komunikacijos skyriaus
vedéja, Justinas Skarzauskas, UAB Baltijos implantologijos centro direktorius, Riita Salkauskaité,
Panevézio mokymo centro mokytoja.

Tarybos (kolegialaus valdymo organo) posédyje dalyvauja Donatas BaksSys, Panevézio mokymo
centro direktorius.
Posédyje dalyvavo pakankamas kvorumui Tarybos nariy skaicius.

DARBOTVARKE
1. D¢l Panevézio mokymo centro struktiiros pertvarkos plany svarstymo ir siilymy teikimo
Jstaigos visuotiniam dalininky susirinkimui.

Posédj pradéjo Tarybos (kolegialaus valdymo organo) pirmininké Monika Miniotaité,
pristaté posédzio darbotvarke.

1. SVARSTYTA. D¢l Panevézio mokymo centro struktiiros pertvarkos plany svarstymo ir
sitilymy teikimo jstaigos visuotiniam dalininky susirinkimui.

PosédZio pirmininké Monika Miniotaité pakvieté¢ PanevéZio mokymo centro (toliau —
Centras) direktoriy Donata Baks§j Tarybos nariams pristatyti Centro struktiiros pertvarkos plany
variantus.

Direktorius Donatas BakSys informavo, kad jau pernai buvo pradétos diskusijos dél
biitinybés tobulinti Centro struktiira, nes Siuo metu ji yra per didel¢, skyriy yra per daug, kiekvienam
skyriui tenka per maZzai mokiniy. Taigi yra parengti trys Centro struktiiros pertvarkos plany variantai
(pridedama prie protokolo). D. BaksSys paaiSkino, kad dalis pokyc¢iy, susijusiy su administracijos
struktiiros pertvarkymu, numatyti visuose trijuose pertvarkos plany variantuose, o kiti poky¢iai, susij¢
su ugdymo skyriais, visuose trijuose variantuose skiriasi. Pirmajame strukttiros pertvarkos plano
variante numatyti didziausi poky¢iai, antrajame numatyta pertvarkyti tik problematiSkiausius skyrius,
treciajame — pagrindinis pokytis susij¢s tik su Joniskélio mokymo skyriaus pertvarka. D. BakSys
1$samiai paaiskino visy varianty skirtumus ir informavo, kad 2024 m. balandZio 29 d. Centro tarybos
(savivaldos institucijos) posédyje buvo pritarta antrajam Centro struktiiros pertvarkos variantui.

Asta Malciauskiené paklause, kuris 18 pertvarkos plany varianty sukurty didziausig pridétine
vert¢ Centrui.

Donatas Baksys atsaké, kad jgyvendinus antrgjj arba trecigjj variantus, ateityje vis tiek biity
reikalingi papildomi struktiiros pokyc¢iai. Tuo tarpu pirmasis variantas sukurty didZiausig pridéting
verte, bet kartu yra ir rizikingiausias: trumpalaikéje perspektyvoje galimai sustiprinty asmeninius
darbuotojy nesutarimus, reikSmingas skyriy vedéjy skaiciaus sumazéjimas turéty neigiamos jtakos
Centro bendruomenei, reikalauty sustiprintos vidinés kontrolés.



Rita Salkauskaité pasaké, kad mokytojy bendruomenéje $iuo metu jaudiama jtampa dél
numatomy poky¢iy, juos ne visada pasiekia teisinga informacija i§ Centro direktoriaus, o jgyvendinus
didelius struktiiros pokycius, situacija dar labiau paastréty.

Asta Malciauskiené pasaké, kad jgyvendinus pokycius ir sumazéjus skyriy skaiciui, biity
lengviau uztikrinti efektyvesnj jy valdyma ir viding komunikacija.

Justinas Skarzauskas pasake, kad bet kokie pokyciai darbuotojams yra nepatogis ir jiems
bus jauciamas pasiprieSinimas, nepaisant to, ar pokyciai yra mazi, ar dideli.

Monika Miniotaité pasaké, kad norima pertvarka igyvendinant etapais, neapibréztumas
darbuotojams kaip tik iSliks didesnis ir ilgesnj laikg, o norimi pasiekti rezultatai taip pat nusikels, nors
jie yra biitini siekiant uztikrinti Centro veiklos efektyvuma.

Asta MalCiauskien¢ pasaké, kad kuo greiCiau bus jvykdyti pokyciai, tuo labiau sumazés
situacijos neapibréztumas, tuo daugiau laiko darbuotojai turés prisitaikyti prie pokyciy, rasti
sprendimus, kaip dirbti toliau.

Jaunius Kavaliauskas pasaké, kad mazesni pokyc¢iai yra ne tokie efektyviis, bet kartu maziau
skausmingi darbuotojams, ir pasiiilé¢ apsvarstyti pereinamojo laikotarpio galimybe.

Rita Salkauskaité pasaké, kad jgyvendinant poky¢ius labai reikalingi tiesioginiai Centro
vadovy susitikimai su mokytojais.

Asta Malciauskiené pasakeé, kad komunikacijos su mokytojais kokybé priklauso ne nuo
skyriy skaiciaus, o nuo jy vedéjy vadybiniy ir komunikacijos kompetencijy, be to, maziau skyriy
reiksty ir maziau konkurencijos tarp jy vedéjy.

Justinas Skarzauskas atkreipé démesj, kad esant mazesniam skyriy skaiciui bty lengviau
uztikrinti reikiamg kompetentingy skyriy vedéjy skaiciy.

Donatas BakSys pasaké, kad sékmingai jgyvendinus antraji pertvarkos varianta, ji biity
galima pateikti Centro bendruomenei kaip geraji pavyzdj ir taip palengvinti tolesniy pertvarky
procesus.

Justina Civilyte atkreipé démesj, kad pirmasis pertvarkos plano variantos ilgalaikéje
perspektyvoje yra teisingiausias, taciau Siuo metu nereikéty imtis tokiy drastiSky pokyc¢iy, nes Centras
buvo jkurtas sujungus tris jstaigas, taigi bendruomené yra pavargusi nuo pokyciy, darbuotojams
reikalingi gerieji pavyzdziai.

Justinas Skarzauskas pasaké, kad pertvarkos poveikj iSeity pamatuoti tik po poros mety,
todél nereikéty i8 karto tiketis geryjy pavyzdziy. Jis pasiiilé jvesti principa, kuris galéty veikti kaip
motyvacin¢ priemon¢ jgyvendinant pertvarka — skyriuose, kuriuose mokiniy skaiCius itin didelis
(400-500), galéty atsirasti ved¢jo pavaduotojo pareigybe.

Jaunius Kavaliauskas pasake, kad jeigu dabartiné Centro struktiira leidzia susidaryti
situacijai, kai skyriy vedéjai sukuria ar perkelia jtampg, susijusia su numatomais pokyciais,
mokytojams, o mokytojai — mokiniams, tuomet biitina nedelsiant jgyvendinti struktiiros pertvarka ir
kartu perzitréti darbuotojy sugebéjimus tinkamai atlikti savo pareigas.

Riita Salkauskaité pasake, kad Zenkliai sumaZinus skyriy skaiéiy ir iSaugus jy dydziui, juos
tinkamai suvaldyti ved¢jams taps itin sunku.

Monika Miniotaité pasake, kad galima rasti daug geryjy pavyzdziy, kai jstaigose veikia
skyriai, savo dydziu panasiis i tokius, kokie biity suformuoti jgyvendinus pirmaji strukttiros
pertvarkos plana.

Donatas Bak3ys pasaké, kad dabartiniai skyriy vedéjai randa laiko papildomai dirbti ir
mokytojais, taigi galima daryti iSvada, kad papildomas kriivis, susije¢s su didesniy skyriy valdymu,
taip pat turety biti suvaldomas.

Justinas Skarzauskas pasakeé, kad geriau turéti maziau vedéjy, bet kompetentingy, skatinti
juos finansiniais priedais, nuo skyriuje dirbanciy mokytojy ir besimokan¢iy mokiniy skaiciaus
priklausanciy atlygiu ir kitomis motyvacinémis priemonéms, o pritraukti juos organizuojant biitinai
vieSg konkursa, kuriame galéty dalyvauti ir esame darbuotojai.

Monika Miniotaité pasiiilé balsuoti dél skirtingy Centro struktiiros pertvarkos plany
varianty.



Uz pirmgjj Centro struktiiros pertvarkos plano variantg balsavo Asta Malc¢iauskiené, Jaunius
Kavaliauskas, Justina Skarzauskas ir Monika Miniotaité.

Uz antrajj Centro struktiiros pertvarkos plano varianta balsavo Justina Civilytée ir Rita
Salkauskaite.

Uz trecigjj Centro struktiiros pertvarkos plano variantg balsuojanc¢iyjy nebuvo.

NUTARTA. Pritarti pirmajam Panevézio mokymo centro strukttiros pertvarkos planui ir
rekomenduoti jstaigos visuotiniam dalininky susirinkimui patvirtinti §j plang.

Posédzio pirmininkeé ir sekretoré Monika Miniotaite
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PRITARTA

Panevézio mokymo centro
Tarybos (kolegialaus valdymo organo)
2024 m. geguiés 10 d., protokolo Nr. V8-2

PANEVEZIO MOKYMO CENTRAS

NAUJOS VALDYMO STRUKTUROS JGYVENDINIMO ETAPAI

. Mokymo programy priskyrimas naujai formuojamiems mokymo skyriams

iki 2024 m. lapkri¢io 1 d.

. Naujy skyriy vadovy konkursy organizavimas

2024 m. lapkri¢io 4 d. - 22 d.

. Naujos PanevéZio mokymo centro valdymo struktiiros funkcionavimo

pradZia

nuo 2025 m. sausio 2 d.
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