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Tarybos (kolegialaus valdymo organo) posédis vyko 2024 m. vasario 27 d., 15.00 val,,
miSriu biidu, tai yra elektroniniu (nuotoliniu) ir PanevéZio mokymo centro patalpose (8 klaséje)
adresu Stanitiny g. 68, PanevéZys.

PosédZio pirmininkas — Monika Miniotaité, PanevéZio mokymo centro Tarybos
pirmininké, PanevéZio plétros agentiiros direktoré.

Posédzio sekretorius — Ramuné Januliené, PanevéZio mokymo centro sekretore.

Posédyje dalyvauja Tarybos (kolegialaus valdymo organo) nariai: Dalé Svelniené,
Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos Mokymosi visa gyvenimg
departamento Profesinio mokymo skyriaus pataréja (dalyvavo nuotoliniu biidu), Asta Mal&iauskiené,
PanevéZio Svietimo centro direktoré. (dalyvavo nuotoliniu biidu), Jaunius Kavaliauskas, PanevéZio
miesto savivaldybés administracijos projekty ir techninés prieZitiros vadovas, Monika Miniotaité, V3]
PanevéZio plétros agentiiros direktoré, Justina Civilyté, PanevéZio mokymo centro projekty ir
komunikacijos skyriaus vedéja, Riita Salkauskaité, PanevéZio mokymo centro tokytoja,

Tarybos (kolegialaus valdymo organo) posédyje dalyvauja Donatas Bak8ys, PanevéZzio mokymo
centro direktorius.
Posédyje dalyvavo pakankamas kvorumui Tarybos nariy skaiius.

DARBOTVARKE .
1. Dél pritarimo PanevéZio mokymo centro tarybos 2023 m. ataskaitai.
2. D¢l Panevézio mokymo centro 2024-2026 mety strateginio veiklos plano pristatymo ir
pritarimo.
3. Dél pritarimo Panevézio mokymo centro 2023 m. veiklos rezultaty (pagal rodiklius)
ataskaitai.
4. Dél pritarimo 2023 m. Vadovo veiklos ataskaitai.
¥
Posédj pradéjo Tarybos (kolegialaus valdymo organo) pirmininké Monika Miniotaité,
informavo, kad keli Tarybos nariai posédyje dalyvauja nuotoliniu biidu, pristaté posédZio
darbotvarke.
1. SVARSTYTA. Dél pritarimo Panevézio mokymo centro tarybos 2023 m. ataskaitai.
NUTARTA. Tarybos nariai vienbalsiai pritaré Panevézio mokymo centro tarybos 2023 m.
ataskaitai. t
2. SVARSTYTA. D¢l Panevézio mokymo centro 2024-2026 mety strateginio veiklos plano
pristatymo ir pritarimo.
PosédZio pirmininké Monika Miniotaité pakvieté Panevézio mokymo centro direktoriy
Donatg Baksj Tarybos nariams pristatyti PanevéZzio mokymo centro 2024-2026 mety Strateginj plang.
Direktorius Donatas Bak$ys informavo, kad Strateginis planas buvo pradétas rengti dar jam
nesant direktoriui, Strateginis veiklos planas yra parengtas trims metams. Pristaté PanevéZio mokymo
centro Vizija — tai atvira visuomenei ir pokyciams, dinamiSka, lanksti, nuolat tobuléjanti, skaidri,
socialiai atsakinga, humanisting, ugdymo filosofija propaguojanti, Europinio standarto profesinio
mokymo jstaiga, baigusiy mokiniy kompetencijos pripaZjstamos nacionaliniu ir tarptautiniu lygiu.
Misija — teikti bendrojo ugdymo, profesinio mokymo, perkvalifikavimo, kvalifikacijos tobulinimo ir
profesinés reabilitacijos paslaugas, atitinkandias $iuolaikinés visuomenés ir darbo rinkos poreikius,



uZtikrinant nuolatinj paslaugy gerinimg ir tobulinimg. Vertybés — atsakomybé, atvirumas,
bendruomeniskumas, pagarba Zmogui, profesionalumas, skaidrumas. [staigos Veiklos tikslas —
tenkinti vieSuosius interesus vykdant §vietimo ir profesinio mokymo veikla, padéti asmeniui igyti
kvalifikacija, kompetencijas, atitinkanias Siuolaikinj mokslo, technologijos, ekonomikos ir kultiros
lygi, padedancias jam jsitvirtinti ir konkuruoti kintancioje darbo rinkoje. UZdaviniai: Vykdyti
pagrindinj ir vidurinj ugdymg, formalyjj pirminj, testinj ir neformalyjj profesinj mokyma; Sudaryti
salygas kvalifikacijai tobulinti ir persikvalifikuoti; Tenkinti mokiniy paginimo, lavinimo ir
~saviraiskos poreikius; Sudaryti sglygas mokiniams iSsiugdyti bendrasias ir kvalifikacijy
kompetencijas; Plétoti bendradarbiavima su darbdaviais ir socialiniais partneriais.

Strategija yra 4 kryp€iy:

1. Ugdymo ir profesinio mokymo kokybés uztikrinimas, atliepiant asmens, darbo rinkos ir
Salies poreikius.

2. Lyderiaujancios, profesionaliai dirban&ios ir tobuléjanéios bendruomenés formavimas.

3. Modemios, ugdymui ir mokymuisi palankios, tvarios, saugios infrastruktiiros
uztikrinimas. ‘

4. Profesinio mokymo ir Jstaigos jvaizdZio stiprinimas.

Direktorius iS§samiai pristaté Strateginiy kryp&iy uzdavinius ir jy priemones.

Direktorius pabréZ¢, kad Proceso planavimas daZnai lemia ir sékme, 2024 m. planuojama
priimti 1250 mokiniy, 2025 m. — 1300 mokiniy, 0 2026 m. — 1350 mokiniy.

Tarybos (kolegialaus valdymo organo) posédZio pirmininké Monika Miniotaité direktoriaus
paklause, ar tai tikrai bus galima pasiekti tokj priimamy mokiniy skaiéiy.

Direktorius Donatas Bak3ys galvoja, kad tai lengvai galima pasiekti, bet pirmiausia reikia
perZiaréti mokymo programas, galbiit galima pradéti mokyti mokinius turindius pradinj i8silavinima,
taip pat pabréZia, kad tai lemia ir aktyvumas, personalikumas, ugdymo vertinimas.

Direktorius akcentavo mokiniy nubyréjima, tai labai skausminga sritis, nes kriiviai yra
neperskaiCiuojami, o finansavimo netenkame, planuojama ,nubyréjima” mokiniy 2026 metais
sumaZinti iki 18 %, $iuo metu yra 25%. i

Pristat¢ mokiniy verslumo ir kiirybiSkumo ugdyma, mokiniy skaitmeniniy ir zaliyjy
kompetencijy ugdyma, atsakingo vartojimo kompetencijos ugdyti pamoky turinio dalj planuojama
2026 m. pagerinti 20%.

Profesinio mokymo paslaugy teikimo rezultatyvumo jsivertinimas/stebésena  bus
stengiamasi pagerinti iki 90%, dabar yra 70%, vykdomas anketavimas darbdaviy. Dalis baigusiy
mokiniy iSvyksta j uZsienj arba dirba su verslo liudijimais, sunku nustatyti tiksly jsidarbinimo
procentg. !

Dar vienas labai svarbus uzdavinys Plétoti mokiniy pasirinkimo galimybes ir mokymo
pagalba, tai yra lanksCiy mokymosi galimybiy sudarymas, kai mokymo pamoky turinio dalis,
patalpinama virtualioje mokymosi aplinkoje, 2026 m. planuojama - 70%, $iuo metu sickiama 30%.
Taip pat profesinio mokymo programy dalis, jgyvendinama taikant nuotolinj mokyma 2024 m. - 15%,
2025 m. - 20%, 2026 m. - 25%.

Direktorius pabréze, kad yra labai didelis poreikis $vietimo pagalbps specialisty, miisy
uzdavinys plétoti mokiniy pasirinkimo galimybes ir mokymo pagalbg jvairiy poreikiy mokiniams.
Mokymo turinio dalis, parengta ir organizuojama pagal universalaus dizaino mokymosi (UDM)
principus 2024 m. - 10%, 2025 m. - 20%, 2026 m. - 30%.

Direktorius Donatas Baksys sako, kad didelis i§%iikis yra Pameistrystés profesinio mokymo
organizavimo formos taikymas. Praeitais metais net nepasickéme minimalaus rodiklio. Siais metais
labai esame uZsibréZe sau tiksla jj pasiekti minimaliai - 5%, 2025 m. - 10%, 0 2026 m. - 15%.

Taip pat sickiame vykdyti Profesinés reabilitacijos pagal individualias programas paslaugy
gavéjy skaiius 2024 m. — 25, 2025 m. — 30, 2026 m. — 35.

Direktorius pristaté antrg strateging kryptj, tai Lyderiaujanéios, profesionaliai dirbandios ir
tobuléjancios bendruomenés formavimas. Esame i§sikéle uzdavinius: Kurti ir jgyvendinti veiksmingg



darbuotojy bendryjy ir profesiniy kompetencijy tobulinimo sistema; Kurti darbuotojus motyvuojancia
aplinkg; Tobulinti [staigos valdymo ir veiklos organizavimo procesus.

Vienam mokytojui tenkan€iy kvalifikacijos tobulinimo valandy skai¢iy siekiame padidinti
iki 50. Darbuotojy, dalyvavusiy bendryjy ir profesiniy kompetencijy tobulinimo renginiuose dalis
procenta1s 2024 m. - 60%, 2025 m. - 65%, 2026 m. - 70%.

Zaliyjy ir skaitmeniniy kompetencijy tobulinimas bus sickiamas pad1d1nt1 2026 m. iki 90%.

Darbuotojy pasitenkinimg darbu ir mikroklimatg jverting gerai, labai gerai procentals
2024 m.- 60%, 2025 m. - 70%, 2026 m. - 80%.

Organizacinés struktiiros, procesy perZifira ir optimizavimas: vienam administracijos ir
aptarnaujancmjo personalo darbuotojo etatui tenkanéiy mokytojy etaty skaidius: 2024 m. — 1,1, 2025

-1,3,2026 m. — 1,8.

Direktorius yra uzsibréZgs tiksla jdiegti Lean sistema, 2026 m. - 10%. |

Kokybés uztikrinimo sistemos tobulinimas/palaikymas/realizavimas: jsivertinimo rodiklis
pagal EFQM metodika procentais 2024 m. - 60%, 2025 m. - 67%, 2026 m. - 70%. Neatitik&iy skaitiy
sumazinti 2026 m. iki 3 vnt.

Pristaté Modernios, ugdymui ir mokymuisi palankios, tvarios, saugios infrastruktiiros
uztikrinimo uZdavinius ir priemones. Tai jrangos, inventoriaus atnaujinimas; patalpy atnaujinimas,
fizinés aplinkos pritaikymas asmenims su negalia. Diegti bei vystyti aphnkos apsaugos, socialinés
atsakomybés bei valdysenos principus (ESG): pastaty, turindiy ne mazesne; kaip C energetinio
efektyvumo klasg 2026 m. planuojama net 60%.

Tarybos narys Jaunius Kavaliauskas uzdavé klausima direktoriui Donatui Baksiui, koks yra
Panevézio mokymo centro pastaty energetinis efektyvumas procentais. Direktorius atsaké, kad $iuo
metu apie 35%.

Direktorius pristaté uzd avmlq Efektyvmtl turimos materialinés bazés panaudojimo, Veiklos
skaitmenizacijos, Pritaikyti atviros prieigos principus turimy iStekliy panaudejimui jgyvendinimui
priemones.

Direktorius trumpai pnstate paskutme; strateging kryptj: Profesinio mokymo ir Jstaigos
jvaizdZio stiprinimas uZdavinius ir priemones. UZdaviniai: Gerinti Jstaigos komunikacija; Plétoti
kryptingg projekting veikly ir tarptautiSkumg; Efektyvinti sektoriniy praktinio mokymo centry
veiklas; Stiprinti esanus ir uZmegzti naujus partnerystés rysius.

Direktorius pristaté PanevéZio mokymo centro §iikj Mokykis Siandien — kurk sékme rytojui!

Monika Miniotaité direktoriui padékojo uZ labai i¥samy 2024-2026 miety Strateginio plano
pristatyma, taip pat paklausé, kaip vyko strategijos kiirimo procesas. Direktorius pasakoja, kad buvo
sudaryta darbo grupé, tada maZos grupelés, kurios dirbo pagal savo veiklos sriti, tada buvo
suorganizuotas bendras aptarimas su struktiiriniy padaliniy vadovais ir vedéjais.

Monika Miniotaité pastebejo kad Ista1ga nusistaté ambicingus rodiklius ir iskélé klausima,
ar visa darbo grupé vieningai jiems vieningai pritaré. Direktorius paZyméjo, kad buvo daug korekcijy.

Taip pat M. Miniotaité paprasé iSskirti 3 esmines strategines kryptis, direktorius nurodé, kad
jos ir yra i¥skirtos Strateginiame plane: Ugdymas, Bendruomené, Ivaizdis. Tuo tarpu Monika
Miniotaité turéjo pastaby dél Istaigos jvaizdZio kiirimo strategijos dalies, jos apimties — igsaké
pasiulymy dél rodikliy patobulinimo, sickiant efektyviau stiprinti ne tik Jstaigos, bet ir bendrai
profesinio mokymo jvaizdj regioniniu lygmeniu.

Monika Miniotaité Tarybos (kolegialaus valdymo organo) nariy paklausé gal dar turite
klausimy Panevézio mokymo centro direktoriui.

Tarybos naré Dalé Svelniené sako, kad dideli tikslai labai motyvuoja, reikés labai daug darbo
ir palinkéjo sékmés visai bendruomenei.

Monika Miniotaité Tarybos nariams pasiiilé balsuoti dél PanevéZio mokymo centro 2024-
2026 mety strateginio veiklos plano pritarimo.

NUTARTA. Tarybos nariai vienbalsiai pritaré PanevéZio mokymo centro 2024-2026 mety
strateginiam veiklos planui.



3. SVARSTYTA. D¢l pritarimo PanevéZio mokymo centro 2023 m. veiklos rezultaty (pagal
rodiklius) ataskaitai.

PanevéZio mokymo centro direktorius Donatas Bak3ys Tarybos nariams trumpai pristaté
Panevézio mokymo centro 2023 m. veiklos rezultaty (pagal rodiklius) ataskaita, baly negavome uz
Pameistrystés mokyma. Taip pat informavo, kad PanevéZio mokymo centro 2023 m. veiklos rezultaty
(pagal rodiklius) ataskaita jau yra patvirtinta Dalininky. . _ !

PosédZio pirmininké Monika Miniotaité pasiteiravo Tarybos nariy, ar jie neturi klausimy, ir
pasiiilé balsuoti.

NUTARTA. Tarybos nariai vienbalsiai pritaré PanevéZio mokymo centro 2023 m. veiklos
rezultaty (pagal rodiklius) ataskaitai.

4. SVARSTYTA. Dél pritarimo 2023 m. Vadovo veiklos ataskaitai.

Panevézio mokymo centro direktorius Tarybos narius informavo, kad jam teko
pasikoreguoti tik planus, o visos uzduotys buvo jau suformuotos prie jam tampat direktoriumi.

Direktorius Donatas BakSys teigia, kad reikéjo uZtikrinti tik uzduodiy testinuma, kurios buvo
paskirtos buvusiam vadovui.

Taip pat direktorius informavo, kad $iuo metu PanevéZio mokymo ‘centre vyksta viesas
finansinis auditas, kurios ataskaitos tikisi kovo ménesio pabaigoje.

PosédZio pirmininké Monika Miniotaité pasidZiaugé, kad direktorius toliau vykdé buvusiam
vadovui paskirtas uzduotis, padékojo direktoriui uZ pristatyta 2023 m. Vadovo veiklos ataskaitg ir
pasiiilé Tarybos nariams balsuoti.

NUTARTA. Tarybos nariai vienbalsiai pritaré 2023 m. Vadovo veiklos ataskaitai.
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PosédZio pirmininké d@g Monika Miniotaité
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